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Аннотация
Введение. Индустриальное наследие – это не только история компаний, изобретений 
и промышленных объектов, но и история разработок, функционирующих в экономике. 
Настоящее исследование посвящено изучению теоретического и практического аспек-
тов наследия таких специалистов, как К. Я. Загорский, В. Н. Соколов, В. А. Шевалин,  
И. А. Одинг, внесших свой вклад в развитие ряда отраслей экономики страны, что позво-
ляет лучше понять процессы модернизации России в начале ХХ в. В данном случае авторы 
ставят вопрос о реализации достояния специалистов, так или иначе связанных с историей 
Санкт-Петербургского (Ленинградского) политехнического института (СПбПИ, ЛПИ) в пе-
риод индустриальной модернизации. 
Материалы и методы. Методологическую основу составили труды и разработки совет-
ских специалистов, были использованы общенаучные методы, включающие анализ совет-
ской тарифной системы, плановой транспортной статистики, электрической тяги подвиж-
ного состава и достижений советских металлургов-политехников. 
Результаты исследования. Речь идет о направлениях, позволяющих проследить трансфор-
мацию отечественных технологий в сфере транспорта, в частности с переходом к совет-
ской модели плановой экономики, и оценить вклад ученых-металлургов в дело обороны и 
блокады Ленинграда. В статье на основе архивных и опубликованных источников изложе-
ны неизвестные биографические сведения о специалистах Политехнического института –  
К. Я. Загорском, В. Н. Соколове, В. А. Шевалине, И. А. Одинге, изучены их достижения и 
существующие практики периода индустриализации. 
Обсуждение и заключение. Эти примеры конкретной реализации разработок в сфере ме-
таллургии и транспорта демонстрируют влияние индустриального наследия на экономи-
ку и общество первой половины ХХ в. Подтверждают инновации в сфере национального 
производства и составляют гордость советской науки. В целом анализ деятельности совре-
менников – творцов экономической модернизации является значимым аспектом в изучении 
истории, экономики, науки и техники.
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Abstract 
Introduction. Industrial heritage is not only the history of companies, inventions and industrial 
facilities, but also the history of developments operating in the economy. Studying the theoretical 
and practical aspects of the legacy of such specialists as K. Ya. Zagorsky, V. N. Sokolov,  
V. A. Shevalin, I. A. Oding, who made a significant contribution to the development of a number 
of sectors of the country’s economy, allows us to understand the processes of modernization of 
Russia in the early twentieth century. In this case, the authors raise the question of the realization of 
the heritage of specialists in one way or another related to the history of St. Petersburg (Leningrad) 
Polytechnic Institute (SPbPI, LPI) during the period of industrial modernization. 
Materials and Methods. The methodological basis was made up of the works and developments 
of Soviet specialists, general scientific methods were used, including analysis of the Soviet tariff 
system, planned transport statistics, electric traction of rolling stock and achievements of Soviet 
metallurgists and polytechnics. 
Results. These are areas that make it possible to trace the transformation of domestic technologies 
in the field of transport, in particular, with the transition to the Soviet model of planned economy 
and the contribution of metallurgical scientists to the defense and blockade of Leningrad. Paying 
attention to the realization of the potential of scientists in the context of state regulation of the 
economy, the article, based on archival and published sources, contains unknown biographical 
information about specialists of the Polytechnic Institute – K.Ya. Zagorsky, V. N. Sokolov,  
V. A. Shevalin, I. A. Oding. On the one hand, their achievements and existing practices of the 
period of industrialization have been studied. 
Discussion and Conclusion. These examples of concrete implementation of developments 
demonstrate the impact of industrial heritage on the economy and society of the first half of 
the twentieth century. They confirm innovations in the field of national production and are the 
pride of Soviet science. In general, the analysis of the activities of contemporaries, the creators of 
economic modernization, is an important aspect in the study of history, economics, science and 
technology. 
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Введение
Как известно, по инициативе  

С. Ю. Витте в период индустриализации 
для подготовки кадров русской промыш-
ленности были созданы политехнические 
институты в Российской империи. Вместе 
с тем Санкт-Петербург, как столица и пер-
вый из промышленных центров страны, 
концентрировал лучшие научные силы и 
технологии. После событий 1917 г. потен-
циал специалистов-политехников реализо-
вался в условиях создания новых систем 
в советской экономике. В данном случае, 
рассматривая индустриальный период 
1920–1930-х гг., авторы имеют в виду сфе-
ру железнодорожного транспорта, его элек-
троснабжение и металлургию, в частности 
выполнение оборонных заказов периода 
Великой Отечественной войны. Отмечая 
неизвестные аспекты участия политехни-
ков в больших индустриальных проектах, 
авторы стремились показать историю науч-
ной мысли с позиций вклада ученых-прак-
тиков СПбПИ – К. Я. Загорского, В. Н. Со-
колова, В. А. Шевалина, И. А. Одинга – в 
развитие национального производства. Вы-
деляя черты и особенности проведения ин-
дустриальной модернизации, авторы сосре-
доточены на аспектах, связанных прежде 
всего с применением научного потенциала 
в инновационных технических разработках 
и их функционировании.

Материалы и методы 
Поскольку актуальность заявленной 

темы связана с проблемой технологиче-
ского суверенитета сегодня, методологи-
ческую основу составил анализ разработок 
советских специалистов. Переоборудова-
ние российского производства для дости-
жения экономической независимости стало 
насущной проблемой развития экономики, 
поэтому опыт дореволюционных так на-
зываемых старых специалистов, имеющих 
профессиональные знания, оказался неза-
меним, благодаря многим из них произо-
шла, можно сказать, экономическая сборка 
страны, когда создание новой экономиче-
ской России было тесно связано с полити-
ческой волей государства. 

Обзор литературы
Историография вопроса может быть 

представлена в нескольких аспектах. Пре-
жде всего, это труды по истории экономи-
ки, в частности исследования по периоду 
индустриализации эпохи С. Ю. Витте [1]. 
Во-вторых, это обзоры, касающиеся со-
стояния промышленного наследия, сре-
ди которых можно отметить конгрессы 
Международного комитета по сохранению 
индустриального наследия и ряд работ по 
истории Санкт-Петербургского политех-
нического института, представляющих его 
промышленное наследие [9; 10]. В-третьих, 
это работы, посвященные индустриализа-
ции 1930-х гг. и теме функционирования 
ленинградских заводов [4; 13]. Отдельную 
группу составляют труды, посвященные 
работе ученых периода обороны и блокады 
Ленинграда, где особое место занимают ис-
следования Г. Л. Соболева [3; 11]. Значимое 
место занимает и современная историогра-
фия, которая стремится представить новые, 
ранее неизвестные аспекты изучения про-
мышленности, в частности периода блока-
ды Ленинграда [6; 7; 12]. 

Вместе с тем ряд сюжетов не получили 
освещения. К ним относятся, например, от-
крытие и деятельность железнодорожного 
подотдела Политехнического института, 
что дало толчок развитию будущих направ-
лений в сфере транспорта – тарификации, 
транспортной статистики, планирования и 
электротяги. Также аспекты работы сотруд-
ников института в период блокады Ленин-
града, в частности, разработки металлургов 
по выполнению оборонных заказов.

Материалы и методы
Архивные материалы сосредоточены 

в основном в архивах Москвы и Санкт-
Петербурга, они представляют собой 
личные фонды В. Н. Соколова, К. Я. За-
горского и других, хранящиеся в Государ-
ственном архиве Российской Федерации 
(ГАРФ). Фонды И. А. Одинга, В. Н. Ан-
дреева, В. А. Шевалина находятся в ос-
новном в Центральном государственном 
архиве историко-политических докумен-
тов Санкт-Петербурга (ЦГАИПД СПб). 
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Фонды Санкт-Петербургского политехни-
ческого института сосредоточены в Цен-
тральном государственном архиве и Цен-
тральном государственном историческом 
архиве Санкт-Петербурга. Также в каче-
стве источника были привлечены труды  
И. А. Одинга, К. Я. Загорского, В. А. Ше-
валина и В. Н. Соколова, освещающие их 
теоретические разработки. Ценную инфор-
мацию по теме исследования содержат вос-
поминания В. П. Гурьева, М. Д. Каменско-
го, В. Е. Скобелева и периодическая печать, 
например журналы «Экономическое обо-
зрение» и «Труды Ленинградского политех-
нического института им. М. И. Калинина».

Результаты исследования
Создание центров технического об-

разования, ставших точками притяжения 
мысли как для преподавательского соста-
ва, так и для талантливой молодежи, дало 
стране высококвалифицированные кадры 
научно-технической интеллигенции и ста-
ло стимулом для развития отраслей про-
мышленности. Вместе с тем воздействие 
образовательного потенциала, накоплен-
ного к определенному периоду, в полной 
мере проявилось примерно через 20 лет и 
было связано с попаданием инженерных 
кадров на руководящие позиции и соб-
ственной научной реализацией, что хоро-
шо прослеживается на примере изученных 
нами научно-технических направлений 
Санкт-Петербургского политехнического 
института – в развитии транспортной сети, 
металлургии и энергоснабжения. Так, же-
лезнодорожный подотдел СПбПИ спо-
собствовал формированию единой школы 
специалистов, посвятивших себя железно-
дорожной специальности и новым разра-
боткам в экономике транспорта. Великая 
Отечественная война установила свои на-
учно-технические приоритеты, связанные 
с работой на оборону, что подтверждает 
деятельность политехников-металлургов 
[8], но общей чертой оставалась востре-
бованность достижений науки и техники в 
целом, при этом особенностью этапа стал 
процесс рационализации в технике, эконо-
мике и человеческом капитале.

Обсуждение
Поиск пути экономического развития 

страны изначально в направлении госкапи-
тализма, а затем государственной собствен-
ности и социализма предполагал большую 
роль государства в экономике. Те, кто про-
шел профессиональную подготовку в эпоху 
индустриализации С. Ю. Витте, экономи-
чески создавали новое, Советское государ-
ство и заложили основы сталинской инду-
стриализации. Для Советского государства 
потребность в квалифицированных кадрах 
в большей степени была связана с лояль-
ностью к власти после 1917 г., которая от-
крывала для ученых-практиков социальные 
лифты, поэтому следует обратить внимание 
не только на специфику советской эконо-
мики, но и на партийную принадлежность 
специалистов-политехников. Создание По-
литехнического института как центра тех-
нического образования на отдаленной от 
центра столицы территории оказало вли-
яние на формирование независимого уни-
верситетского сообщества, возможно по-
этому многие выпускники и преподаватели 
института разделяли социалистические 
взгляды, а их идеи впоследствии способ-
ствовали развитию свободной инженерной 
мысли России. В период сталинской инду-
стриализации остро стояла проблема не-
хватки квалифицированных кадров, которая 
во многом решалась за счет дореволюцион-
ных специалистов с важной поправкой на 
их воззрения, как правило, умеренно-со-
циалистические (либо их отсутствие) при 
востребованности их идей и опыта работы 
в создании промышленных объектов. Оче-
видно, что практика управления до 1917 г. и 
периода 1930–1940-х гг. значительно отли-
чалась, но вузовская подготовка инженеров 
в совокупности с достижениями науки раз-
вивала национальное производство. 

Известно, что строительство железных 
дорог в России являлось важным факто-
ром, ускоряющим развитие страны, учиты-
вая ее огромные пространства, отсутствие 
хороших шоссе и недостатки судоходства. 
Традиции изучения транспортной сети 
в Санкт-Петербургском политехниче-
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ском институте были заложены благодаря  
С. Ю. Витте, притом что в ряде институ-
тов империи уже было поставлено пре-
подавание аналогичных курсов, однако 
необходимость подготовки специалистов 
для железнодорожного транспорта оста-
валась острой. В Санкт-Петербургском 
политехническом институте в 1907 г. был 
открыт особый железнодорожный подот-
дел изначально с четырьмя отдельными 
курсами: «Географии путей сообщения» 
В. Э. Дена, «Железнодорожной полити-
ки и тарифов» К. Я. Загорского, «Желез-
нодорожной статистики» В. Н. Соколо-
ва и «Железнодорожного счетоводства»  
В. И. Зазерского1. Рассматривая экономиче-
ское наследие ранней советской экономики 
в сфере транспорта, остановимся на раз-
работках К. Я. Загорского и В. Н. Соколо-
ва. К. Я. Загорский (1869–1930) – крупный 
эксперт по экономике транспорта и тариф-
ной политике, в период с 1907 по 1920 г. 
преподавал в Санкт-Петербургском поли-
техническом институте, затем переехал в 
Москву, где работал в тарифной комиссии 
Народного комиссариата путей сообще-
ния (НКПС)2. Наследуя вектор тарифной 
политики С. Ю. Витте и будучи сторон-
ником «коммерческой системы» тарифов 
в период военного коммунизма и НЭПа,  
К. Я. Загорский модифицировал тарифы 
1913 и 1920 гг., что привело к созданию но-
вой советской тарифной системы (12 клас-
сов) и теории платежеспособности грузов, 
которая сыграла значимую роль в процес-
се восстановления хозяйства и транспорта 
СССР [5]. Обращая внимание на восстано-
вительный период советской экономики, 
промышленная разработка К. Я. Загорского 
дала СССР собственную концепцию тари-
фов на транспорте, неизменную до середи-
ны 1930-х гг.

Деятельность В. Н. Соколова в началь-
ный период профессиональной жизни 

была связана с Санкт-Петербургским по-
литехническим институтом, где он соз-
дал курс железнодорожной статистики 
(1909–1914 гг.). Являясь автором ряда ста-
тей о развитии железных дорог и работая 
под руководством К. Я. Загорского, он был 
сторонником развития казенных желез-
ных дорог, как не уступающим частным. 
Помимо Политехнического института,  
В. Н. Соколов служил в Министерстве пу-
тей сообщения (МПС), где после событий 
революции 1917 г. создал сводный финан-
совый план государственных железных 
дорог до 1924 г. После переезда в Москву 
в должности начальника финансовой сек-
ции Транспортной плановой комиссии он 
курировал создание первого пятилетнего 
плана НКПС как составной части общего 
пятилетнего плана страны3. Его высокая 
квалификация и уровень компетенций при-
вели к созданию одного из наиболее удач-
ных опытов планирования – так называе-
мого Трансплана. Один из разработчиков 
плана-прогноза в СССР В. А. Базаров на-
звал его наиболее проработанным в оцен-
ках хозяйственного развития [2]. Транс-
план был изучен специалистами Госплана 
и рекомендован как отправная точка при 
планировании, что, в свою очередь, ставит 
вопрос о заимствованиях в итоговом вари-
анте пятилетнего плана, принятого в 1928 
г. Так, разработки В. Н. Соколова в сфере 
железнодорожной статистики и планиро-
вания становились основой национальной 
экономики в сфере транспорта и реализа-
цией новых систем и практик несмотря на 
произошедшие изменения.

Благодаря развитию железнодорожного 
отделения было положено начало разви-
тию электрической тяги, необходимой для 
всего электротранспорта. Основы приме-
нения электроэнергии в качестве тяги на 
транспорте были заложены известными 
инженерами Политехнического института 

1	 ЦГИА СПб (Центральный государственный исторический архив Санкт-Петербурга). Ф. 478. Оп. 9. Д. 23. 
Л. 34–35.

2	 ГАРФ (Государственный архив Российской Федерации). Ф. А539. Оп. 3. Д. 8713.
3	 Там же. Оп. 4. Д. 8788. Л. 31.
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М. А. Шателеном и А. В. Вульфом, поз-
же они получили развитие в деятельности 
В. А. Шевалина, который в 1905 г. посту-
пил на электромеханическое отделение 
Санкт-Петербургского политехнического 
института и занимался изучением при-
менения электрической тяги для поездов.  
В. Е. Скобелев, автор небольшого очерка о 
В. А. Шевалине, отмечал его вклад в созда-
ние метрополитена и разработки Государ-
ственного института по проектированию 
металлургических заводов (Гипромез)4. В. 
А. Шевалин проводил испытания бесшум-
ных трамвайных вагонов и был организа-
тором пригородного железнодорожного 
сообщения на участках Ленинград  – Ора-
ниенбаум, Ленинград – Гатчина. Его ра-
боты, посвященные строительству и про-
ектированию электрического транспорта 
в СССР, венчает труд «Основоположения 
уточненного расчета вписывания электро-
возов в кривые», изданный посмертно5. Он 
затрагивал вопросы подвижного состава, 
рационального выбора ходовых частей, 
что использовалось при функциониро-
вании трамваев в Ленинграде, в том чис-
ле в период блокады. Конечно, не только 
итоги многолетней научной деятельности  
В. А. Шевалина решали проблему энерго-
обеспечения транспорта: многие специали-
сты СПбПИ трудились в данной сфере. При 
этом важно отметить, что их теоретическая 
подготовка позволяла применить свои зна-
ния в практической деятельности, особен-
но в период войны и блокады Ленинграда. 

Отдельного упоминания заслуживают 
вопросы создания разработок военного вре-
мени, в частности металлургии, в период 
блокады Ленинграда. По данным статисти-
ческого сборника «Ленинград в цифрах», 
приведенным в работе А. В. Карасева, к 
началу войны в городе имелось 60 высших 

учебных заведений с 85 тыс. студентов. 
Также имелся ряд производственных лабо-
раторий, имеющих уже налаженные связи 
с предприятиями города, которые получали 
оборонные задания наравне с заводами. В 
ЛПИ среди прочих были выполнены обо-
ронные заказы: «К» (производство комплек-
тов деталей) и «Ф-1» (производство гранаты 
Ф-1). Выполнение таких заказов в первую 
очередь было связано с работой литейных 
мастерских Политехнического института, и 
результаты плавки сразу использовались в 
цехах ленинградских заводов. Вместе с тем 
инженеры-металлурги уже «второго поколе-
ния политехников» занимались разработкой 
новых марок стали для боеприпасов. Так, 
под руководством выпускника механическо-
го отделения профессора Политехническо-
го института В. М. Андреева (1892–1954) 
в блокадную зиму 1941/1942 г. в ЛПИ был 
выполнен оборонный экспериментальный 
заказ по производству бронебойных снаря-
дов. Сохранились чертежи и рукопись про-
фессора В. М. Андреева о литье для спец-
заданий, когда В. М. Андреев руководил 
литейной лабораторией Политехнического 
института и разработал новые методы ли-
тья снарядов6. Вместе с ним в годы войны 
трудился над созданием упрощенных марок 
стали для боеприпасов проф. И. А. Одинг. 
Двенадцать лет – с сентября 1930 по 1942 г.   
он работал в Ленинградском политехни-
ческом институте, а затем был переведен 
на должность директора Центрального на-
учно-исследовательского института техно-
логии и машиностроения (ЦНИИТМАШ) 
в Москве7. Еще в 1923 г. он открыл новую 
производственную лабораторию на заво-
де «Электросила», где испытывались раз-
личные методы поковок и отливок, а также 
новые технологические процессы, в част-
ности холодной обработки металлов, свар-

4	 См.: Скобелев В. Е. В. А. Шевалин // Труды ЛПИ им. М. И. Калинина. 1949. № 1. С. 103–111.
5	 См.: Шевалин В. Основоположения уточненного расчета вписывания электровозов в кривые // Труды ЛПИ 

им. М. И. Калинина. 1942. № 1. С. 25–38.
6	 ЦГАИПД СПб (Центральный государственный архив историко-политических документов Санкт-

Петербурга). Ф. Р-24. Оп. 2В-6. Д. 6178.
7	 Там же.  Ф. Р-1728. Оп. 1-81. Д. 642990. Л. 3.
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ки и термической обработки стали. Обладая 
серьезными производственными знаниями, 
И. А. Одинг усовершенствовал подход к 
созданию крупных заготовок металла, кото-
рые использовались при создании первых в 
СССР мощных гидро- и турбогенераторов. 
В 1930-е гг. он заведовал кафедрой метал-
ловедения во Всесоюзном котлотурбин-
ном институте (ВКТИ), затем ВКТИ стал 
частью Политехнического института, и  
И. А. Одинг продолжил здесь свою деятель-
ность. Впоследствии его квалификация и 
профессионализм позволили снизить затра-
ты на обработку стали в условиях блокадной 
экономии при выполнении военных заказов 
на Невском машиностроительном заводе, 
где И. А. Одинг работал с февраля 1942 г. 
В 1944 г. он выпустил труд «Современные 
методы испытания металлов», где обоб-
щил результаты изучения технологических 
свойств металлов для оборонных заказов, 
имеющих значение уже для послевоенной 
промышленности. Отличительной чертой 
большинства рассмотренных исследований 
стало стремление к изготовлению различ-
ных механизмов с наименьшими затратами 
в условиях дефицита материалов, рабочих 
рук и оборудования, когда на ученых воз-
лагалась задача «сделать быстро, доступно 
и ремонтопригодно». Данный пример реа-
лизации промышленного наследия в годы 
Великой Отечественной войны свидетель-
ствует о создании разработок, показавших 
свою эффективность в сложных условиях и 
в последствии ставших одним из факторов 
прогресса военной экономики СССР.

Заключение
Подводя итоги, прежде всего отметим 

важность фиксации и документирования 

работающих промышленных разработок 
периода индустриализации и Великой Оте-
чественной войны как части промышленно-
го наследия. В первой трети ХХ в. происхо-
дит создание новой экономической России, 
связанной со значимой ролью государства и 
мощным притоком новых кадров в органы 
управления экономикой, что, в частности, 
обеспечивал Санкт-Петербургский поли-
технический университет в сферах транс-
порта, электроснабжения и металлургии. 

Промышленная модернизация страны в 
условиях создания плановой экономики за-
давала необходимость создания новых си-
стем управления после событий 1917 г. Так, 
организация железнодорожного подотдела 
СПбПИ не только удовлетворяла потреб-
ность в специалистах, но и стала стимулом 
в развитии новых направлений, таких как 
тарифная политика, электротяга, теория пла-
тежеспособности грузов, плановая транс-
портная статистика, что сегодня представля-
ет богатый пласт промышленного наследия. 
Великая Отечественная война и блокада Ле-
нинграда, создав свой фронт в науке, приве-
ли к технологическим изменениям в эконо-
мике и мобилизовали ученых для решения 
новых задач в сложных условиях. Так, мето-
ды плавки металла, внедренные в производ-
ство в период индустриализации, оказались 
особенно важны в режиме жесткой экономии 
военных лет. Все это демонстрирует разви-
тие национальной индустриальной тради-
ции, включающей в себя преемственность 
дореволюционных научных достижений, 
создание новых технологий, использование 
инфраструктуры промышленных предпри-
ятий и универсальность создаваемых разра-
боток специалистов.
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